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Tilikauden aikainen toiminta

Toimitusjohtajan katsaus

Lansimetro Oy on metroinfran omistaja paakaupun-
kiseudun joukkoliikenneverkostossa ja vastaa lansi-
metro-osuuden omistamisesta seka kehittdmisesta.
Yhtié huolehtii siita, ettd Iansimetro on luotettava ja
turvallinen matkustamisymparistd koko elinkaarensa
ajan.

Lansimetro vastaa noin 2,4 miljardin euron kiin-
teisto- ja infraomaisuudesta. Yhtié omistaa met-
roinfran Helsingin Ruoholahdesta Espoon Kivenlah-
teen: 13 metroasemaa, 21 kilometria pitkan rata-
osuuden ja maanalaisen metrovarikon. Liséksi yhtio
omistaa metron liityntaliikennetta palvelevaa infraa,
kuten liityntapysakointilaitoksia ja bussiterminaaleja.

Vuonna 2025 Iansimetro-infran luotettavuus ja toi-
mintavarmuus olivat erittéin hyvalla tasolla. Infrasta
johtuvia liikenteeseen vaikuttaneita vikatilanteita oli
vain yksittaisia, ja infrasta johtuvien ajamattomien
1&htdjen osuus kaikista 1ahddista jai hyvin pieneksi.
Lansimetron metroinfra palveli matkustajia paédosin
hairittdmasti koko vuoden ajan.

Lansimetro-osuuden matkustajamaara nousi lahes
39 miljoonaan, mika on korkein matkustajamaara
koko lansimetro-osuuden liikkenndintihistoriassa.
Kasvu heijastaa metron keskeista roolia joukkolii-
kenteen runkona sekd asemaymparistdjen jatkuvaa
kehittymista.

Lansimetro-osuus jatkoi kehittymistdan merkittdvana
kaupunkirakenteen ja kasvun mahdollistajana, erityi-
sesti Espoossa. Metro on keskeinen tekija uusien
asuin-, tyopaikka- ja palvelualueiden syntymisessa
ja vetovoimassa. Asemaymparistojen kehitys eteni
useilla alueilla, vaikka suhdannetilanne hidasti osaa
hankkeista. Lansimetron vielad toteuttamattomat
hankkeet, kuten Kivenlahden ja Koivusaaren si-
saankaynnit seka liityntapysakadinnit, etenevat aluei-
den muun rakentamisen aikataulujen mukaisesti,
eika niissa tapahtunut vuonna 2025 merkittavaa
edistymista.

Vuonna 2025 saatiin ensimmaiset tdyden seuranta-
vuoden havainnot Keilaniemen metroasemalla
vuonna 2024 toteutettujen energiatehokkuustoimen-
piteiden vaikutuksista. llmanvaihdon ja jarjestelma-
ohjausten kehittdminen osoittautui toimivaksi lahes-
tymistavaksi energiatehokkuuden parantamisessa.
Saatujen kokemusten perusteella paatettiin laajen-
taa vastaavia toimenpiteité Lauttasaaren, Tapiolan
ja Niittykummun metroasemille vuonna 2026 osana
pitkajanteista ja vastuullista omaisuudenhallintaa.

Matias Johansson

Kuva: Sami Siilin Photography



1.2  Lansimetro konserni ja organisaatio Lansimetro Oy:lla on viisi tytaryhtiota, jotka se omis-
taa 100 %:n osuudella. Tytaryhtiot ovat

Lansimetro Oy on Espoon ja Helsingin kaupunkien ~ Kiinteistd Oy Matinkylan Bussiterminaali,

yhteisesti omistama keskinainen kiinteistdosakeyh-
ti6. Espoon kaupungin omistusosuus on 83,5 %, - Kiinteisté Oy Matinkylan Liityntapysakainti,
Helsingin kaupungin 16,5 %. Yhtidn perustehtavana

on metrojarjestelman, ratalinjan ja asemien rakenta- - Kiinteisto Oy Kivenlahden Liityntapysakointi,

minen, omistaminen ja kehittdminen Helsingin Ruo- - Kiinteisté6 Oy Espoonlahden Bussi-
holahdesta Espoon Kivenlahteen. terminaali ja
Omistajakaupungit vastaavat rakennus- ja yllapito- - Sammalvuoren Metrovarikko Oy.

kustannuksista rajalta poikki -periaatteella siten, etta
kumpikin omistaja rahoittaa oman alueensa inves-
toinnit ja niiden yllapitokulut. Kustannukset, joita ei
voida kohdentaa talla periaatteella, jactaan paa-
saantbisesti omistusosuuksien suhteessa.

Lisaksi Lansimetro Oy omistaa osuuden Tapiolan
keskuspysakointi Oy:sta. Tytar- ja osakkuusyhtitt
omistavat metron kayttda tukevat liityntaliikenteen ja
liityntdpysakainnin tilat ja metrovarikkokiinteiston.

@) LANSIMETRO
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Lansimetro Oy on Espoon ja Helsingin kaupunkien yhteisesti omistama keskinéinen kiinteistéosakeyhtio. Lansimetro Oy:lla on viisi tytar-
yhti6ta ja se omistaa osuuden Tapiolan keskuspysékéinti Oy:sté



Lansimetron toimintaa ohjaa omistajien nimeama
hallitus, joka vastaa yhtidn hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus vastaa
myds siita, ettd yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Vuonna
2025 hallitukseen kuului 6 jasenta.

Lansimetro kuuluu Espoo-konserniin ja raportoi
saanndllisesti omistajilleen konserniohjeiden mukai-
sesti. Yhtién omistajaohjauksesta vastaavat Espoon
ja Helsingin konsernijaostot.

g

Lisaksi yhtié on julkinen hankintayksikko ja kilpailut-
taa hankinnat erityisalojen hankintalain mukaisesti.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Matias Johansson,
joka aloitti tehtavassaan 1.3.2025. Han on toiminut
ennen sitéd Lansimetro Oy:n valiaikaisena toimitus-
johtajana seka talousjohtajana.

Hallituksen jésenet 24.6.2025 alkaen olivat Olli Isotalo (hallituksen pj.), Mia Nores, Hannu Jérvinen, Ville Kopra, Timo Kuismin ja Ari

Konttas. Kuvassa takana Lénsimetron toimitusjohtaja Matias Johansson.
Kuvasta puuttuu hallituksen jésenisté Kari Pudas. Kuva: M. Partanen.
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Yhtion kaytannot ja politiikat

Lansimetron toimintaa ohjaavat selkedt kdytanndt ja
politiikat, jotka tukevat yhtion roolia vastuullisena
metroinfran omistajana. Yhtion johtamisjarjestelma,
ympéristotarkkailuun ja riskienhallintaan liittyvat oh-
jeistukset seka vastuullisuusohjelma muodostavat
kokonaisuuden, jonka avulla varmistetaan toiminnan
laatu, turvallisuus ja lapinakyvyys. Lisaksi yhti6lla on
kattavat tietosuojaa ja tietoturvaa koskevat politiikat
ja ohjeistukset.

Vuonna 2025 Lansimetro oli mukana Espoon sisai-
sessa tarkastuksessa, jossa arvioitiin muun muassa
sisdista valvontaa, sopimusten hallintaa, tavoittei-
den toteutumista, tuloksellisuutta, kustannustehok-
kuutta seka tietosuojan, tietoturvan ja vastuullisuu-
den toteutumista. Tarkastuksen perusteella yhtién
toiminta todettiin asianmukaiseksi.

Tietoturvaa ja tietosuojaa kehitetdan jatkuvasti
osana yhtidn toimintaa. Lainsdddannén muutokset
ja teknologian kehitys tuovat uusia vaatimuksia ja
riskeja, minkd vuoksi kaytantdjen on oltava ajanta-
saisia ja joustavia. Kevaalla 2025 tehdyssa tieto-
turva- ja tietosuoja-auditoinnissa ei havaittu vakavia
puutteita. Auditoinnin pohjalta paivitettiin ja selkey-
tettiin yhtion politiikkoja, ohjeistuksia, prosesseja ja
kaytantdja. Henkildston tietoturva- ja tietosuojaosaa-
misen vahvistaminen sek& uusien toimintatapojen
jalkauttaminen jatkuvat vuonna 2026.

Lansimetron vastuullisuusohjelma paivitettiin
vuonna 2025. Ohjelma perustuu Espoon ja Helsin-
gin kaupunkien omistajapolitiikkaan, joka maaritte-
lee periaatteet tytaryhteisojen johtamiselle ja omis-
tamiselle. Espoo aloittaa CSRD-direktiivin mukaisen
kestavyysraportoinnin osana tilinpaatésta 2026, ja
Lansimetro kehittda vastuullisuusraportointia omis-
tajaohjauksen linjausten pohjalta.

Kaytdnaikainen ymparistétarkkailuohjelma seuraa
metroinfran vaikutuksia ymparistdon ja ohjaa toi-
menpiteitd haittojen ehkaisemiseksi. Tarkkailu kat-
taa muun muassa vuotovesimaarat, imeytysvedet,
pohja- ja pintavedet nimetyissa kohteissa. Ymparis-
totarkkailuohjelmat laadittiin I&nsimetro-osuuksille
rakennusvaiheiden paattyessa.

Lansimetro liittyi syksylla 2025 julkisen alan energia-
tehokkuussopimukseen kaudelle 2026—2035. Sopi-
muksen myota Lansimetro sitoutuu tehostamaan
energiankaytt6aan vuoden 2035 loppuun men-
nessa; tavoitteena on vahentaa energiankulutusta
10 prosenttia vuoden 2025 tasosta.

Riskienhallintaohje maarittda yhtion riskienhallinnan
organisoinnin, vastuut, kdytannét, vuosikellon ja vai-
heet. Naiden avulla varmistetaan yhtién toiminnan
hairiéttémyys ja turvallisuus. Riskienhallinta tukee
yhtion tavoitteiden saavuttamista seka tyontekijoi-
den ja ulkopuolisten turvallisuutta ja hyvinvointia. Li-
saksi on Lansimetron ja Kaupunkiliikenteen yhtei-
nen riskienhallintaohje, joka koskee metro-osuuden
kayttovaihetta.

Lansimetrolla on kaytdssa ohjeistukset korruption ja
lahjonnan vastaisesta toiminnasta seka erilliset oh-
jeet edustamisesta ja lahjoista. Ohjeistuksia tarkas-
tellaan vuosittain, ja niité paivitetaan tarvittaessa.
Henkilostd perehdytetaan niihin osana perehdy-
tysta. Vuonna 2025 Lansimetrolle ei maaratty tuo-
mioita, sakkoja tai muita seuraamuksia korruptioon

tai lahjontaan liittyen, eika yhti6 ollut tallaisten epai-
lysten kohteena.
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Metroinfran omistamisen ja kehittamisen asian-
tuntijana joukkoliikenneverkostossa

Metro on keskeinen osa paakaupunkiseudun jouk-
koliikenteen runkolinjastoa. Lansimetron omistama
rataosuus ja asemat Helsingin Ruoholahdesta Es-
poon Kivenlahteen muodostavat merkittdvan osan
metrolinjasta. Metroinfran omistajana Lansimetro
vahvistaa asiantuntemuksellaan paakaupunkiseu-
dun joukkoliikennetoimijoita joukkoliikenteen suun-
nittelussa ja kehittdmisessa.

Keskeisia yhteistytahoja ovat omistajakaupungit
Espoo ja Helsinki, Padkaupunkiseudun Kaupunkilii-
kenne Oy (Kaupunkilikenne), Helsingin kaupungin
liikenneliikelaitos (HKL) ja Helsingin seudun liikenne
kuntayhtyma (HSL). Liséksi Lansimetro tekee yh-
teisty6td metron vaikutusalueen rakennushankkei-
den toteuttajien ja asemaseutujen kiinteistétoimijoi-
den kanssa. Yhteistyd varmistaa, ettd lansimetro toi-
mii saumattomasti osana laajempaa joukkoliikenne-
jarjestelmaa ja asemaymparistéjen kehittdminen
etenee suunnitelmallisesti.

HSL vastaa joukkoliikennepalveluiden jarjestami-
sestd, aikatauluista, matkustajainformaatiosta, met-
ron liityntaliikenteesta ja joukkoliikenteen suunnitte-
lusta jasenkuntiensa alueella.

HKL omistaa kantametron radan asemineen Helsin-
gin Ruoholahdesta itdan seké omistaa liikkuvan ka-
luston. HKL omistaa myds kaupunkiraideliikenneva-
rikkoja.

Kaupunkiliikenne hallinnoi Helsingin metro- ja raitio-
vaunuliikenneinfraa, vastaa joukkoliikenteen koko-
naisuuden kehittdmisesta ja kunnossapidosta seka
tuottaa metron liikkenndinnin palveluna HSL:lle.

Lansimetro-osuudella Kaupunkiliikenne tuottaa met-
roradan ja asemien yllapito- ja hallintopalvelut. HKL
puolestaan vastaa Traficomille rataverkon haltijana
raideliikennelain velvoitteista myos lansimetron
osalta. Kaupunkiliikenteen, HKL:n ja Lansimetron
kesken on allekirjoitettu kolmikantainen yhteistyéso-
pimus ylldpito- ja hallintopalveluiden tuottamisesta.

HSL
HRT
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HSL, Helsingin seudun lilkkenne, suunnittelee ja hankkii toiminta-alueensa joukkolilkenteen.
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Kaupunkiliikenne vastaa koko metrolinjan yllapidosta ja

CITY TRANSPORT huollosta. Kaupunkiliikenne operoi metroliikennetta.
A v
4 \Nf N
@) LANSIMETRO & HKL
Lénsimetro omistaa lansimetron. HKL omistaa kantametron.
\ \ y




1.5

Metroinfran arvon sailyttdminen ja luotettavuus

Lansimetro vastaa omistamansa metroinfran — ase-
mien, radan ja niihin liittyvien teknisten jarjestelmien
— hallinnoinnin ja kunnossapidon jarjestamisesta ja
valvonnasta seka metroympariston turvallisesta ja
viihtyisasta kaytettdvyydesta ja kehittdmisesta. Ta-
voitteena on varmistaa omaisuuden arvon sailymi-
nen mahdollisimman hyvana suhteessa infran ikaan
ja elinkaareen.

Metrojarjestelman hallinnoijana ja yllapitdjana Kau-
punkilikenne vastaa koko lansimetro-osuuden
kayttd- ja henkilbturvallisuudesta seka kehittdad met-
rojarjestelmaa ja sen turvallisuutta yhteistyéssa Lan-
simetron kanssa. Lansimetron, Kaupunkiliikenteen
ja HKL:n valinen yhteistydsopimus lansimetro-osuu-
den yllapidosta ja hallinnoinnista tuli voimaan
13.5.2022. Sopimus on voimassa maaraaikaisena
viisi vuotta sen voimaantulosta, ja jatkuu sen jalkeen
toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena. Sopi-
muksen tavoitteena on tuottaa laadukkaita, kustan-

—_

nustehokkaita ja turvallisia hallinnointi- ja yllapitopal-
veluita. Palvelut tukevat koko paakaupunkiseudun
metroraideliikenteen kokonaisetua. Tavoitteena on
tarjota matkustajille erinomainen asiakaskokemus,
joka rakentuu luotettavan metroinfran lisédksi mat-
kustajatyytyvaisyydesta.

Luotettavuus ja toimintavarmuus vuonna 2025

Metroinfran luotettavuus ja toimintavarmuus olivat
vuonna 2025 erittdin hyvalla tasolla. Lansimetron
infrasta johtuvia vikatapahtumia oli vain yksittaisia,
ja ne aiheuttivat yhteensa 319 ajamatonta 1aht64a,
mika vastaa 0,16 % kaikista ajetuista I1&dhdoista (194
367 1ahtoa).

Merkittévin yksittdinen vikatapahtuma sattui
29.6.2025, kun kesamyrskyn salamointi aiheutti
asetinlaitevian. Taman seurauksena metroliikenne
ei ollut mahdollista Kaitaa—Kivenlahti-osuudella
muutaman paivan ajan.
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Salamoinnin aiheuttama asetinlaitevika haittasi metronliikennéinti&d muutaman péivén ajan

kesékuun lopulla Kaitaa—Kivenlahti valilla.



Metroasemilla vaikutuksia matkustajien liikkumiseen
aiheuttivat muun muassa Matinkylan aseman liuku-
porraskuilun seinalaatoituksen korjausty6t, Kiven-
lahden aseman liukuporraskuilun seinélasien kor-
jaukset seka Tapiolan aseman oviremontti. Asemien
korjaus- ja parannustodista kerrotaan enemman kap-
paleessa 1.7.

Maailmanpoliittinen tilanne tai talouden suhdanteet
eivat aiheuttaneet hairidita yhtion toimintaan vuonna
2025.

Lansimetro-osuuden matkustajaliikennéinnin aikana
on tunnistettu metroinfran kehitystarpeita yllapidon,
hallinnon ja investointihankkeiden toteutuksessa ja
vastuissa. Naiden perusteella Lansimetro ja Kau-
punkiliikenne jatkavat yllapitoprosessien ja yhteis-
tydn kehittdmista.

Ajantasainen tieto metroinfran yllapidon edelly-
tys

Ajantasainen huoltokirja on keskeinen osa met-
roinfran elinkaarisuunnittelua ja vastuullista omista-
mista. Huolellinen tiedonhallinta varmistaa saumat-
toman toiminnan ja tehokkaan elinkaarihallinnan
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kaikissa vaiheissa. Metro on rakennettu palvele-
maan pitkalle tulevaisuuteen, ja sen on toimittava
luotettavasti vuosikymmenia. Tunneli ja runkoraken-
teet kestavat aikaa haastavista tunneliolosuhteista
huolimatta, mutta kevyemmat rakenteet ja jarjestel-
mat saavuttavat elinkaarensa paan osin ennakoitua
aiemmin kulumisen ja teknologian kehityksen
vuoksi. Kaikkia metron jarjestelmia ja rakenteita
huolletaan ja yllapidetdan tarkasti laadittujen huolto-
suunnitelmien mukaisesti ja uusitaan tarvittaessa,
jotta metro pysyy toimivana ja turvallisena koko elin-
kaarensa ajan.

Metroinfran yllapidossa tarvittavan tiedon on oltava
helposti I0ydettavissa, mika edellyttda jatkuvaa tie-
donhallinnan yllapitoa ja kehittdmista. Lansimetro
jatkoi vuonna 2025 kayttévaiheen tiedonhallinnan
kehittdmista varmistaakseen, ettad kaytdssa olevat
tydvalineet tukevat yllapidon tarpeita mahdollisim-
man hyvin.
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Metro on rakennettu palvelemaan pitkélle tulevaisuuteen. Taustalla toimiva tekniikka ja huolellisesti hallittu tieto mahdollistavat sujuvan
Ja luotettavan metroliikenteen matkustajaympéristésséd vuosikymmeniksi eteenpéin. Kuva: M. Partanen.

Lansimetro Oy | www.lansimetro.fi | Kayntiosoite: Keilaranta 6, 02150 Espoo
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Metro kasvun ja kehityksen mahdollistajana

Lansimetro tarjoaa metroinfran omistajana ja kehit-
tajana edellytykset joukkoliikennepalvelujen suju-
valle ja tehokkaalle jarjestamiselle ja liikenteen tur-
valliselle operoinnille. Liséksi Lansimetro osallistuu
kaupunkirakenteen kehittdmistavoitteiden toteutumi-
seen valtion ja padkaupunkiseudun kuntien valisten
maankayton ja likennesopimusten puitteissa.

Lansimetro-osuus on muodostunut Helsingissa ja
Espoossa kasvukaytavaksi, jossa metro tukee kau-
punkien strategiasia kasvu- ja kehitystavoitteita. Eri-
tyisesti Espoossa metro on vauhdittanut uusien
asuin-, tydpaikka- ja palvelualueiden kehittamista.

Espoo valmistelee yleiskaavaa 2060. Kaavaehdo-
tusta valmisteltiin vuonna 2025, ja sen arvioidaan
tulevan nahtaville vuonna 2026. Kesalla 2024 jul-
kaistussa luonnoksessa tarkastellaan vaihtoehtona
metron jatketta Kivenlahdesta Kauklahteen seka
metro- tai pikaraitiovaihtoehtoja ja Matinkylan ja Es-
poon keskuksen valille.

Metro on merkittédva investointi omistajakaupungeil-
leen. Se on lisannyt radan varren alueiden vetovoi-
maa niin yritysten ja palveluiden sijoittumispaikkana
kuin asumisenkin osalta. Seuraavassa esitetdan
konkreettisia esimerkkeja aluekehityksesta.

Kivenlahti: Hybridiareena Hype aloitti toimintansa
toukokuussa 2025 liikkunnan, kulttuurin ja
tapahtumien kayttddn. Lansimetron omistama
lityntépysakainti-laitos Kivenlahdessa palvelee
myds areenan kayttajia.

Kivenlahti: Kivenlahdentorin sisdankaynnin ja
Hybridiareena Hypen véliselle alueelle on
suunniteltu liikekeskus ja asuintaloja. Osaksi
liikekeskusta tulee myds metroaseman toinen
sisdankaynti. Rakentamisen odotetaan alkavan
vuoden 2026 aikana.
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Kiviruukki: Vuonna 2025 alkoi Cleantech Gardenin
rakentaminen bio- ja kiertotalouden
innovaatiokeskittymaksi. Alueella toimii jo VTT
Bioruukki. Cleantech Garden kokoaa yhteen
tutkimuksen, yritykset ja 1 200 opiskelijan Lansi-
Espoon lukion. Kiviruukki sijaitsee Kivenlahden
metroaseman valittdmassa laheisyydessa.

Espoonlahti, Matinkyla ja Tapiola ovat
muodostuneet joukkoliikenteen vilkkaiksi
solmukohdiksi, joissa metroasema ja
bussiterminaalit sijaitsevat kauppakeskusten
yhteydessa.

Kaitaa: Kaitaan metroaseman ymparistén kaavoitus
metrokeskukselle alkoi uudestaan vuoden 2025
alussa. Aseman ymparistodn suunnitellaan
asuintaloja ja pysakointilaitosta. Metroasemalla on
varaus livisniemenkallion sisdankaynnille.

Finnoo: Syksylla 2025 avautui EriCa-tiedekeskus.
Kemiran johtama kokonaisuus tuo yhteen
tutkimusta, yrityksia ja startupeja vauhdittamaan
vihrean siirtyman ratkaisuja.

Kaupunki-infran ja asuntojen rakentaminen
Finnoossa jatkuu 2030-luvulle. Meritien nostotyét ja
aukion rakentaminen metroaseman edustalle
jatkuvat vuoden 2026 loppuun. Ty6t vaikuttavat
kulkuyhteyksiin Meritien sisdankaynnille.

Keilaniemi on tunnettu suuryritysten
paakonttoreista seka lukuisista pienemmista
yrityksista. Alueen vetovoimaa ovat vahvistaneet
metro- ja raitiotieyhteydet. Vuonna 2025
Keilaniemessa oli kdynnissa Suomen korkeimman
puurakenteisen toimistorakennuksen rakentaminen,
ja alueen kehitys eteni myds asumisen suuntaan
ensimmaisen asuintalon rakentamisen
kaynnistyessa.
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Otaniemi on Aalto-yliopiston avaintoimintojen
keskus ja kansainvalisesti merkittava
osaamiskeskittyma. Espoon kaupungin ja Aalto-
yliopiston tavoitteena on kehittdad Otaniemesta
Euroopan vetovoimaisin, monimuotoisin ja
kansainvalisin innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi.

Koivusaari: Kehittyva alue, jossa metroaseman
toisen sisdankaynnin toteuttamiseen on valmius
alueen kehityksen edetessa.

Meritien nostotyét Finnoon metroaseman Meritien sisdénkdynnin edessé vuodenvaihteessa 2025—-2026.
Kuva: M. Partanen.

Luvat ja lausunnot kaupunkikehityksen tukena

Asemaymparistéjen kehittymiseen liittyen Lansi-
metro tekee yhteisty6ta kaavoitus- ja lupaviran-
omaisten kanssa. Lansimetro toimii aktiivisesti ra-
kennetun ymparistdn kehittdmisessa ja osallistuu
kaavoitus- ja lupaprosesseihin. Lansimetro antaa
lausuntoja asemakaavaehdotuksista ja rakennuslu-
vista viranomaisten ja asemaymparistossa kayn-
nissa olevien kehityshankkeiden pyynnosta.

Vuonna 2025 lupiin ja lausuntoihin liittyvat pyynnét
olivat kokonaisuudessaan normaalia vahaisempia,
mika johtui todennakdisesti rakennusalan matala-
suhdanteesta. Aktiivisinta yhteisty oli Finnoon alu-
eella.
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1.7

Rakentaminen linkittyy tiiviisti kaupunkikehityk-
seen

Rakentaminen kytkeytyy tiiviisti kaupunkikehityk-
seen, ja Lansimetron vield toteuttamattomat raken-
nuttamishankkeet etenevéat ymparéivan alueen kehi-
tyksen aikataulujen mukaisesti. Matinkyla—Kiven-
lahti-hankkeen hankesuunnitelmaan sisaltyvista
toistd merkittdvimmat ovat Kivenlahden ja Kaitaan
lantiset sisdankaynnit seka liityntdpysakoéinnin kehit-
tamishankkeet. Lisaksi Koivusaareen on suunniteltu
toinen sisaankaynti, jonka toteutus on sidoksissa
alueen rakentumiseen.

Vuoden 2025 aikana hankkeissa ei tapahtunut mer-
kittavaa edistymista.

Asemien korjaus- ja parannustyo6t

Matinkylan metroasemalla korjattiin kauppakeskuk-
sen ja bussiterminaalin puoleisen sisdankaynnin liu-
kuporraskuilun seinalaatoitusta. Vuoden 2025
alussa havaittiin, ettd ylemman liukuporrasryhman

L.

Kivenlahti Stensvik

Ulos A Kivenlahdentori

stensvik

AUTATVR S |

Kivenlahden metroasemalla kaikki liukuportaat olivat lyhyité aikoja pois kéytdstéa lasiseinén korjaustéiden aikana
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viereisen seinan laatoitus oli paikoin heikosti kiinni.
Laattojen poistaminen, irtoamissyiden selvittaminen,
takuu- ja vastuuasioiden tarkastelu, kiinnitysratkai-
sun varmistaminen ja uudelleenlaatoitus toteutettiin
tammi-lokakuun aikana. Korjaustdiden vuoksi sei-
nan viereinen liukuporras oli poissa kaytosta ja
alemman liukuporrasryhman yhden liukuportaan
kayttoa rajoitettiin valitason ruuhkautumisen esta-
miseksi.

Kivenlahden aseman liukuporraskuilussa korjattiin
kevaalla ja kesalla 2025 asennusurassa liikkuneita
seindlasielementteja. Seinalasien liikkuminen ha-
vaittiin maaliskuussa. Korjaustéiden ajaksi lasisei-
nan viereinen liukuporras poistettiin kaytosta. Ly-
hyina jaksoina kaikki liukuportaat olivat pois kay-
tosta. Talldinkin hissit palvelivat matkustajia nor-
maalisti.

Tapiolan asemalla uusittiin elokuussa palonkestavat
teras-lasiovet ltatuulenkujan kulkureitilla. Ovenvaih-
dolla korjattiin ndkdvammaisia ohjaavan taktiiliradan
kulkua.




Asemien energiatehokkuuden kehittdminen

Syksylla 2024 Keilaniemen metroasemalla tehtiin pi-
lottihanke, jossa muutettiin ilmanvaihtokoneiden oh-
jaustapoja seka optimoitiin kayttdaikoja ja asetusar-
voja energiatehokkuuden parantamiseksi. Vuosi
2025 oli ensimmainen kokonainen seurantavuosi,
jonka aikana toimenpiteiden vaikutuksia voitiin arvi-
oida.

liImanvaihdon ja jarjestelmaohjausten optimointi pa-
ransi energiatehokkuutta seka lammon- ettd sah-
kdnkulutuksen osalta. Ensimmaisen seurantavuo-
den aikana optimointi toteutettiin hallitusti ja vaiheit-
tain, tavoitteena varmistaa asematilojen toimivat ja
kayttajien kannalta tarkoituksenmukaiset olosuhteet.
Toimenpiteiden kehittdmista jatketaan vuonna 2026
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edelleen olosuhteet huomioiden.

Pilottihankkeesta saadut kokemukset tukivat paa-
tOsta laajentaa vastaavat energiatehokkuustoimen-
piteet my6s Lauttasaaren, Tapiolan ja Niittykummun
metroasemille seuraavana vuonna. Lisaksi Tapio-
lassa ja Keilaniemessa jadhdytyksen lauhde-ener-
giaa aletaan tehokkaammin hyddyntaa kiinteistojen
ldammityksessa eli jdahdytysjarjestelmien tuottama
1dmpod kaytetdan kiinteistdjen Iammitykseen, jolloin
kaukoldmmon kulutus véhenee.

Vuosi 2025 oli ensimmaéinen kokonainen vuosi Keilaniemen metroasemalla toteutettujen energiatehokkuustoimenpiteiden seurantaan.
Toimenpiteitéd péaatettiin laajentaa valituille metroasemille seuraavana vuonna. Kuva Keilaniemen asemasta: Timo Kauppila / Indav



Kehittamishankkeet ja investoinnit

Vuonna 2025 lansimetro-osuudella oli kdynnissa tai
valmistelussa useita merkittavia kehittdamishank-
keita, joiden tavoitteena on parantaa metrojarjestel-
man luotettavuutta ja turvallisuutta. Monet hank-
keista jatkuvat myés vuonna 2026.

Varavoima- ja sdhkopaajakelun tilatietojen liittami-
nen etavalvontaan

o Pakkopysaytysjarjestelman ohjattujen testipaik-
kojen toteutus (valmistui 2025)

o  WLAN-tukiasemien uusiminen
e Viranomaisverkon (Virve 2.0) paivitys

e Tapiolan kdantéraiteen toiminnan
muutos (valmistui 2025)

e Lauttasaaren savunpoistoluukkujen huolletta-
vuuden parantaminen
(valmistui 2025)
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e Jannitteenrajoituslaitteiden (VLD)
lisddminen asemille

o Asetinlaitteen tietoliikenneverkon
kytkinten elinkaariuusinnat (valmistui 2025)

e Huoltotunneleiden fibro-kannakointien uusimi-
nen

o Keski- ja padsahkétilojen vuotovesisuojaukset
e  Poistumistievalaisimien uusiminen

e  Sahkonjakelun valvontajarjestelman ala-ase-
mien keskusyksikoiden paivitys ja kahdennus
Ruoholahti—Matinkyla osuudella

Lisaksi joillakin sivu-urakoilla oli edelleen takuita voi-
massa. Sammalvuoren varikon takuu oli voimassa
joulukuuhun 2025 saakka.

Tapiolan metroaseman kééntéraiteen toiminnan muutos valmistui vuonna 2025. Kuva: M. Wirman.
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1.8

Metron kapasiteetin ja luotettavuuden kehittami-
nen

Lansimetro on mukana metron kapasiteettia ja luo-
tettavuuden parantamista toteuttavassa hankekoko-
naisuudessa (METKA-hanke). Hanke toteutetaan
Kaupunkiliikenne Oy:n, Lansimetro Oy:n, HSL:n,
Espoon kaupungin ja Helsingin kaupungin liikkenne-
liikelaitoksen yhteistyéna. Hankesuunnitelma hyvak-
syttiin Helsingin kaupunginvaltuustossa joulukuussa
2022 ja Espoon kaupunginvaltuustossa tammi-
kuussa 2023. Vuonna 2025 hankesuunnitelman pai-
vitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustoissa.

Hankkeen tavoitteena on varmistaa metron luotet-
tava ja turvallinen liikkenndinti uusimalla elinkaarensa
paassa olevia jarjestelmia. Jarjestelmien uudistami-
nen ja kalustohankinnat mahdollistavat metron ti-
hedmman vuorovalin ja siten matkustajakapasiteetin
kasvattamisen.

Kantametrossa on kayt6ssad monia metron alkupe-
raisia jarjestelmia, jotka ovat teknisen elinkaarensa
lopussa. Erityisesti nykyinen liikenteenohjausjarjes-
telma taytyy uusia. Investoinnit koskevat osittain
myds lansimetro-osuutta, jotta koko metroradalle
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saadaan yhtenainen jarjestelma. Liikenteenohjaus-
jarjestelman uusittavia osia ovat junakulunvalvonta-
jarjestelma ja kantametron raidevirtapiirit. Molemmat
jarjestelmat vastaavat osaltaan metron turvallisesta
likenndinnista. Niiden uusiminen on valttdamatonta,
jotta metroa voidaan ajaa turvallisesti myds tulevai-
suudessa.

Vuonna 2025 uuden junakulunvalvontajarjestelman
ja sen toteutukseen tarvittavat radioverkon hankin-
nat etenivat. Molempien hankintojen neuvotteluvai-
heet saatiin paatdkseen alkuvuodesta, ja lopulliset
tarjouspyynnét julkaistiin huhtikuussa 2025. Tarjous-
vertailu tehtiin kesan aikana. Kaikki kolme hankin-
tayksikkda — Kaupunkilikenne Oy, Helsingin kau-
pungin liikenneliikelaitos ja Lansimetro Oy — tekivat
hankintapaattkset molemmista kilpailutuksista loka-
kuussa 2025. Molemmista hankinnoista jatettiin vali-
tukset markkinaoikeuteen. Markkinaoikeus myénsi
hankintayksikdiden hakemuksesta taytantéénpa-
noluvat hankinnoille joulukuussa 2025, joka mahdol-
listaa hankintojen etenemisen valituksista huoli-
matta. Hankintasopimuksia ei kuitenkaan viela alle-
kirjoitettu vuoden 2025 puolella.

Lisétietoja hankkeesta Kaupunkiliikenteen verkkosivuilla
kaupunkiliikenne.fi/kaupunkiraidehankkeet-ja-kunnossapito/metka/ (kdytetty 17.2.2026).
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Matkustajamaarat ja matkustajakokemus lansi-
metro-osuudella

Vuonna 2025 matkustajamaara lansimetro-osuu-
della nousi lahes 39 miljoonaan matkustajaan, mika

45 000 000

40 000 000
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on koko lansimetro-osuuden liikenndintiajan korkein
lukema. Matkustajaliikenne Ruoholahti—-Matinkyla-
osuudella alkoi marraskuussa 2017 ja Matinkyla—Ki-
venlahti-osuudella joulukuussa 2022.

35000 000
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25000 000
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10 000 000
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2017 2018 2019

2021 2022 2023 2024 2025

B Matkustajamaara 3 168 294 32915 185 35 693 301 20 953 497 19 196 075 27 060 834 36 158 744 35 905 925 38 975 727

Matkustajaméérén kehitys ldnsimetro-osuudella vuosina 2017-2025. Matkustajaliikenne Ruoholahti-Matinkyld-osuudella alkoi marras-
kuussa 2017 ja Matinkyld—Kivenlahti-osuudella joulukuussa 2022. Vuosien 2020-2022 matkustajamé&érissé nékyvét koronapandemian

vaikutukset. Ldhde: HSL matkustajaméérét 1.1.—31.12.2025.

Matkustajamaaraltdan vilkkkaimmat lansimetro-osuu-
den asemat olivat vuonna 2025

- Matinkyld: 6 241 866 matkustajaa
- Aalto-yliopisto: 5 730 345 matkustajaa
- Tapiola: 5 642 478 matkustajaa.

Matinkylan ja Lauttasaaren asemien matkustaja-
maarat laskivat, mutta kaikkien muiden metroase-
mien matkustajamaarat nousivat. Matkustajamaaran
kasvu oli voimakkainta Finnoon asemalla, mika hei-
jastaa alueen kehittymista. Aalto-yliopiston asema

nousi toiseksi vilkkaimmaksi metroasemaksi ohit-
taen Tapiolan.

Matkustajamaariltdan hiljaisimmat asemat lansi-
metro-osuudella olivat:

- Kaitaa: 691 569 matkustajaa,
- Koivusaari: 763 602 matkustajaa ja
- Keilaniemi: 1 427 273 matkustajaa.

Nailla alueilla matkustajamaarien odotetaan kehitty-
van alueiden kaupunkikehityksen mukana.
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Matkustajamé&érien kehittyminen metroasemilla vuosina 2023—-2025. Tarkasteluvuosina kaikki Lédnsimetro-projektissa rakennetut asemat ovat olleet matkustajien kdytéssé vahintéddn kolme kokonaista
vuotta. Ldhde: HSL matkustajamé&érét 1.1.—31.12.2025.
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Vuonna 2025 lansimetro-osuutta koskevia palaut-
teita annettiin HSL-jarjestelman kautta 199 kappa-
letta, kun vuonna 2024 palautteita oli 118 kappa-
letta. Kaupunkiliikenne raportoi palautteet Lansimet-
rolle kuukausittain.

Palautteista noin 42 % (84 kpl) koski tasonvaihtolait-
teita eli hisseja ja liukuportaita. Maara kasvoi sel-
vasti edellisvuoteen verrattuna (vuosi 2024: 35 kpl).

1/25 2/25 3/25 4/25
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Suurin osa naista palautteista liittyi Matinkylan ase-
maan, jossa liukuportaita oli poissa kaytosta tammi-
kuusta lokakuuhun seinélaatoituksen korjaustéiden
vuoksi.

Toiseksi eniten palautetta saatiin kunnossapitotoista
(52 kpl). Palautteet koskivat mm. yleisté kunnossa-
pitoa, valaistusta, sisddnkaynteja ja rakenteellisia vi-
koja. Kunnossapitotditd koskevat palautteet jakau-
tuivat eri asemilla pdaasiassa yksittaisind huomioita.

5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25

Kunnossapito 3 4 4 4 3 4 6 4 7 2 6 52
Puhtaanapito 2 2 3 1 1 2 11
Tasonvaihtolaitteet k] 18 7 3 5 7 5 4 4 13 6 4 84
Opasteet ja kuulutukset 2 1 3 1 5 5 2 19
Kehitysehdotus ] 1 2 1 2 3 2 2 4 20
Muut 1 2 1 1 3 2 1 2 13

16 | 24 | 12 | 13 [ 13 | 11 | 18 | 18 [ 16 | 24 | 18 | 16 | 199 |

Vuonna 2025 HSL-palautejérjestelméan kautta saatiin 199 palautetta koskien ldnsimetro-osuutta. Palautteista noin 42 % koski tasonvaih-

tolaitteita.
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Vuoden 2025 palautteiden mé&éard asemittain. Eniten palautteita saatiin Matinkyldn asemasta, joka on ldnsimetro-osuuden vilkkain

asema.

Yhtenainen viestintd varmistaa, ettd metro nayttaa
matkustajilla yhtena ja luotettavana metrona taus-
talla olevista omistajuuksista riippumatta. HSL vas-
taa joukkoliikenteen matkustajaviestinnasta, mu-
kaan lukien lansimetro-osuuden matkustajaviestinta.
Kaupunkiliikenne viestii asemien ja radan huolto- ja
kunnossapitotdista ja kehittdmisesta lansimetro-

Lansimetro Oy | www.lansimetro.fi

osuudella samaan tapaan kuin kantametron puo-
lella. Lansimetro tukee Kaupunkiliikennetta ja
HSL:8a matkustajaviestinnassa tilanteissa, joissa
huolto-, korjaus- tai kehitystoimet vaikuttavat mat-
kustajien kulkureitteihin. Lansimetro osallistui muun
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muassa edella mainittujen asemien korjaus- ja pa-
rannustdiden viestintdan. Naista aiheista uutisoitiin
myds paikallismedioissa.

Asemien eldvoéittaminen ja yhteisty6 kulttuuritoi-
mijoiden kanssa

Lansimetro otti kayttdon uusia keinoja asemien ela-
voittdmiseksi ja asuinalueiden identiteetin vahvista-
miseksi. Lansimetro tarjoaa asematiloja ei-kaupallis-
ten toimijoiden kayttddn esimerkiksi nayttelyitd, esi-
tyksia ja muita kulttuuritapahtumia varten.

Tapiolan kulttuurikohteisiin opastamista kehitettiin
edelleen alkuvuodesta, ja alueen kulttuuritoimijoiden
nakyvyytta parannettiin asemalla.

Kaitaalla avattiin maaliskuussa yhteisollinen naytte-
lyvitriini, joka on tarkoitettu koulujen, paivakotien ja
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harrastusryhmien kayttéon. Vitriinissa jarjestettiin
vuoden aikana kahdeksan nayttelya yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa.

Asemilla on lisaksi katusoittotyylisia esiintymispaik-
koja, joille kaikki ovat tervetulleita esiintymaan.

Lansimetro osallistui myds laajempiin kaupunkita-
pahtumiin. Espoon kaupunki oli yhteistydkumppa-
nina Emma-gaalassa, joka jarjestettiin maaliskuussa
Metro Areenalla. Elamyksellinen kulkureitti tapahtu-
maan alkoi Urheilupuiston metroaseman pop

up -kuvausseinalta.

Elokuussa jarjestetty Outsider Festival nakyi Kiven-
lahden, Espoonlahden ja Tapiolan metroasemilla,
joissa esilla oli Satu ja Maima Tanin teoksia. Festi-
vaali nostaa esiin monimuotoisuutta. Espoon kau-
punki on festivaalin yhteistydkumppani.

Satu ja Maima Tanin tuottama "Hengittdva riutta ja muita elamanmuotoja”-teoskokonaisuuden teos
Espoonlahden asemalla. Kuva: Marianne Partanen.

Koivusaaren ja Lauttasaaren asemilla otettiin vuo-
den loppupuolella kayttéén asemalaiturien tunnel-
mavalaistusominaisuus, jolla voidaan luoda erityista

ilmetta esimerkiksi juhlapaivien yhteydessa. Vastaa-
vien valaistusratkaisujen kayttdonottoa suunnitel-
laan myds muille asemille valaistusjarjestelmin pai-
vitysten yhteydessa.

Koivusaaren metroasema juhlavalaistuksessa Suomen itsendisyyspéivéna ja joulunaikaan.
Kuvat: M. Partanen.
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SUSTAINADL
DEVELOppane

Yhdesséd Espoon kaupungin kestédvén kehityksen yksikén kanssa jarjestettiin Matinkyldssé ja Urheilupuistossa pydréanhuoltotyépajoja,
Joilla edistettiin kestévéa liikkumista ja tarjottiin tyématkapyéréilijbille matalan kynnyksen huoltoapua. Kuva: M. Partanen.

Metroasemat kaupallisena ymparistona yhteydessé kartoitettiin my®s uusia potentiaalisia

Metroasemilla on mainospaikkoja ja liiketiloja, jotka mainospaikkoja.

tarjoavat mahdollisuuksia kaupalliseen toimintaan. Vuonna 2025 otettiin kayttdon uusia digitaalisia mai-
Asemien mainosymparistd koostuu seka digitaali- nosnayttdja Espoonlahden ja Matinkylan bussitermi-
sista nayttoista etta perinteisistd mainospinnoista. naaleissa, mika laajentaa mainonnan tavoittavuutta
Asemien mainospaikat kilpailutettiin vuoden 2025 keskeisissa liityntaliikenteen solmukohdissa.

aikana. Mainospaikkojen hallinnoijana jatkaa
JCDecaux. Sopimus kattaa vuodet 2026—-2034 ja si-
séaltda option kahden vuoden jatkoon. Kilpailutuksen

Metroasemien liiketilat soveltuvat esimerkiksi kioski-
ja kahvilatoiminnalle, pop up -myymaldille tai paket-
tien noutopisteiksi.



110 Henkilosto

Vuoden 2025 lopussa Lansimetrossa tyskenteli 16
henkild6a. Vuoden aikana aloitti kolme uutta tydnteki-
jaa ja kaksi henkilda lopetti. Kaikki tyontekijat ovat
vakituisessa tydsuhteessa. Henkildst6on kuuluu
seitseman naista ja yhdeksan miesta. Lansimetron
tytaryhtidillé ei ole omaa henkiléstéa, vaan niiden
hallintoa hoitaa Lansimetron henkildstd. Joissakin
tytaryhtidista toimii lisdksi osa-aikainen ulkopuolinen
isannditsija. Lansimetrossa noudatetaan Paltan toi-
mihenkildiden tyéehtosopimusta.

Lansimetron toimisto sijaitsee Espoon Keilanie-
messaé. Lisaksi Keilaniemen metroasemalla on Kau-
punkiliikenteen lansimetro-osuudella tydskentele-
vien henkildiden kanssa yhteinen tyétila. Henkilds-
tolla on joustavat tyGajat. Tydskentely tapahtuu seka
toimistolla ettd etana.

Vuonna 2025 Lansimetrossa ei sattunut yhtaan tyo-
tapaturmaa. Tydterveyspalveluista vastaa Mehilai-
nen, jonka kanssa kaydaan vuosittain |api ajankoh-
taiset asiat. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
paivitettiin toimiston muuton yhteydessa vuonna
2023, ja se on voimassa vuoden 2028 loppuun
saakka. Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2025 aikana, ja tydsuojelun riskit kasiteltiin
kaksi kertaa vuodessa.

Loppuvuodesta otettiin kayttd6n uusi henkildstdky-
selyn, johon vastasi 94 % henkilostosta. eNPS-luku
oli 40, mika on hyva taso ja kertoo tydntekijoiden si-
toutumisesta ja suositteluhalukkuudesta. Kokonais-
arvosana tydpaikan tyytyvaisyydelle oli 81/100.

Vahvuuksiksi nousivat hyva yhteishenki, myontei-
nen tydilmapiiri seka tydantajan joustavuus tydn te-
kemisessa ja tybaikajarjestelyissa. Positiivista pa-
lautetta saivat myds vuoden rekrytoinnit, mahdolli-
suus vaikuttaa oman tyon kehittdmiseen seka sisai-
set yhteisollisyytta vahvistavat tempaukset. Kehitta-
miskohteeksi tunnistettiin sisdinen tiedonkulku, tie-
don hajanaisuus ja strategiatyd, jotka paatettiin ot-
taa vuoden 2026 kehittdmisen painopisteiksi. Li-
saksi henkilostolta kerattiin erillisella kyselylla nake-
myksia strategiatydhon.
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Metroakatemia jarjesti koko henkildstolle seitseméan
koulutusta vuonna 2025. Koulutukset kasittelivat
muun muassa metrojarjestelmia, tietosuojaa ja hen-
kildtietojen kasittelya. Lisaksi halukkaille jarjestettiin
tyoturvallisuuskorttikoulutus. Sdanndélliset tietosuoja-
ja tietoturvakoulutukset jatkuvat vuonna 2026. Esi-
henkildille tehtiin syksylla 360-arvio, jonka kautta he
saivat palautetta johtamisen vahvuuksista ja kehitta-
miskohteista. Arviointi tukee esihenkil6iden itsetun-
temusta, vuorovaikutusta ja ammatillista kehitysta.

Kevaalla valmistui Aalto-yliopiston opiskelijan diplo-
mity® aiheesta "Tunnelin ruiskubetonin kalliotartun-
nan tarkastusmenetelmien selvittdminen ja ehdotuk-
set kaytantojen kehittdmiseksi”. Lisaksi opiskelijayh-
teystyota tehtiin Cycle4Climate-hankkeessa, jossa
Espoon kaupunki on kumppanina. Hankkeen kautta
Lansimetro osallistui Metropolian ammattikorkea-
koulun innovaatioprojektiin syksylla 2025.
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1.1

Ymparisto

Lansimetro teki vuonna 2025 ympaéristotarkkailuoh-
jelmien mukaista ympéristétarkkailua. Tarkkailun ta-
voitteena on huomioida ymparisto ja minimoida met-
roinfran ymparistovaikutukset.

Pohjaveden imeytystoimia jatkettiin Lauttasaaressa,
Tapiolan urheilupuistossa, Kaitaan Riilahdessa ja
Espoonlahdessa. Ympariston kannalta herkat alueet
tunnistettiin ja vaadittavat varautumistoimet tehtiin jo
rakentamisen aikana.

Pohjaveden pinnan korkeuden tarkkailua tehtiin tie-
tyisté pohjavesiputkista. Lisdksi asemien ja ratatun-
nelien pumppaamoiden poispumpattavia vuotovesi-
maaria seurattiin sdanndllisesti tarkkailuohjelmien
laajuudessa. Vuotovesimaaria mitattiin myds rata-
tunneleiden mittapadoista. Pohjaveden pinta pysyi
vaikutusalueella paaasiassa sallitulla tasolla. Yh-
dessé pohjavesiputkessa havaittiin syksylla 2025 ti-
lapainen lasku, mutta vedenpinta palautui normaa-
liksi vuoden 2026 alussa, eika tassa havaittu syy-
yhteytta lansimetron tunnelin vuotovesimaariin.

LénSImerbtoudlla ratatunneli kulkee koko matkan maan alla.
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Ratatunneleiden vuotovesien johtaminen huleve-
silinjaan jatkui normaalisti, eika veden laadussa ha-
vaittu poikkeamia.

Riilahden imeytyspumppaamossa ilmeni loppu-
vuonna tekninen hairio, joka aiheutti hetkellisen
pohjaveden pinnan laskun tarkkailtavassa pohjave-
siputkessa. Tilanne saatiin palautumaan normaaliksi
hairion korjaamisen jalkeen.

Vuonna 2025 ei raportoitu ympariston pilaantumista
ja ymparistdvahinkoja. Edellisvuoden etanolivuoto
aktivoi edelleen maaperan mikrobikantaa, mika na-
kyi ajoittain myds pohjaveden heikentyneessa laa-
dussa. Tilannetta seurattiin séanndllisillé vesinayt-
tein. Heterotrofiset bakteerit eivat kuitenkaan run-
sastuneet siind maarin, etté vetté olisi tarvinnut oh-
jata HSY:n jatevesilinjaan.
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1.12 Merkittavimmat riskit ja epavarmuus-
tekijat
Vuonna 2025 Lansimetro Oy jatkoi riskienhallinnan
mukaista toimintaa varmistaakseen riskienhallinnan
toimivuuden ja osaamisen ajantasaisuuden. Ris-
kienhallintatyd, uusien riskien tunnistaminen seka
olemassa olevien riskien paivitys toteutettiin Lansi-
metron riskienhallintasuunnitelman (RamRisk) mu-
kaisesti vuosikellon perusteella. Riskien tunnista-
mista ja arviointia tehtiin sdanndllisesti riskipalave-
reissa ja tyOpajoissa seka tilannekatsausten yhtey-
dessa yhtidn sisdisissa palavereissa ja johtoryh-
massa.

Vuonna 2025 Lansimetro Oy:n toiminnan kannalta

viisi merkittavinta riskia olivat:

e korkojen ja rahoituskustannusten voimakas
nousu

e rahoituksen vaheneminen

o keskeisten yhteistybkumppaneiden suoriutumi-
sen vakava heikkeneminen

o laitteiden, jarjestelmien ja rakenteiden elinkaa-
renhallinnan epaonnistuminen

e metron kapasiteettihanke ei etene suunnitel-
lusti.

1.13 Rahoitus

Lansimetro on rahoittanut metrolinjan ja -asemien
rakentamisen paaosin omistajakaupunkien takaa-
milla lainoilla ja valtionavustuksilla.

Vaiheen 1 (Ruoholahti—-Matinkyla) rakentamista var-
ten lainoja oli vuoden 2025 lopussa nostettu kaikki-
aan 741 miljoonaa euroa. Lainojen lyhennykset al-
koivat vaiheittain vuodesta 2016. Vaiheen 2 (Matin-
kyla—Kivenlahti) rakentamista varten oli vuoden
2025 lopussa 723 miljoonaa euroa. Lainojen lyhen-
nykset alkoivat vaiheittain vuonna 2021.

Molemmissa rakennushankkeissa rahoittajina toimi-
vat Euroopan investointipankki (EIB), Pohjoismai-
nen investointipankki (NIB) ja Kuntarahoitus. Lainat
ovat paaasiallisesti 30-vuotisia, ja niissé on viiden
vuoden lyhennysvapaa alussa.

Lansimetron suojausstrategian mukaisesti suurin
osa molempien hankkeiden rahoituksesta on suo-
jattu korkoriskin varalta kiinteakorkoisin lainoin tai
koronvaihtosopimuksin. Vuoden 2025 lopussa noin
72 % koko lainasalkusta oli suojattu korkomuutos-
ten varalta.

Lansimetro Oy | www.lansimetro.fi | Kayntiosoite: Keilaranta 6, 02150 Espoo



1.14 Lansimetro-konserni ja tytaryhtiot

Lansimetro Oy:lla oli tilikauden paattyessa viisi tytar-
yhtiéta ja yksi osakkuusyhtio. Tytaryhtiot ovat

- Koy Matinkylan Bussiterminaali,

- Koy Matinkylan Liityntapyséakointi,

- Koy Espoonlahden Bussiterminaali,
- Koy Kivenlahden Liityntédpysakainti ja
- Sammalvuoren Metrovarikko Oy.

Tytaryhtididen lisaksi Lansimetro Oy omistaa osuu-
den Tapiolan keskuspysakainti Oy:sta. Tytar- ja
osakkuusyhtiéiden toiminta liittyy metroliikennetta
tukevaan liityntéliikenteeseen ja varikkotoimintaan.

Kiinteisté Oy Matinkylédn Liityntapysakointi

Kiinteistd Oy Matinkylan Liityntdpysakainti vastaa lii-
tyntapysakadintipaikkojen yllapidosta. Metron liitynta-
liikennetta palvelee 353 autopaikkaa kauppakeskus
Iso Omenan P3-tasolla. Paikoista 10 on sdhkdauto-
jen latauspaikkoja ja 10 liikuntaesteisten pysakainti-
paikkoja. Pysakointilaitoksen operointi siirtyi kesalla
2025 Aimo Parkilta EuroParkille.

Tilikauden aikana pysakointilaitoksen toiminta oli
suunnitelman mukaista.

Vuonna 2020 myoénnetty poikkeamislupa asema-
kaavasta mahdollistaa Matinkylassa ylimaaraisen lii-
tyntapysakointikapasiteetin vuokraamisen muuhun
kayttddn. Tavoitteena on lisdtuottojen hankkiminen
yhtidlle siten, ettd pysakointipaikkojen riittavyys lii-
tyntapysakointiin sailyy. Kaupallisen pysakoinnin
maara hallissa on kasvanut tasaisesti.

Pysakointilaitoksen toiminta rahoitetaan pysakointi-
maksuilla, pitkdaikaispysakoéinnin vuokratuotoilla
sekaé emoyhtion hoito- ja rahoitusvastikkeilla. Tili-
kauden tulos oli 59 441 euroa, eika tilikaudelta ei
maksettavaa veroa.

Kiinteisto Oy Matinkylan Bussiterminaali

Kiinteistd Oy Matinkylan Bussiterminaali vastaa Ma-
tinkylan bussiterminaalin yllapidosta. Terminaalissa
on 10 lahtolaituria, kolme saapuvan liikenteen laitu-
ria, linja-autojen pysakadintialue ja kuljettajien sosi-
aalitilat.

Tilikauden aikana bussiterminaali toimi suunnitel-
man mukaisesti.

Bussiterminaalin toiminta rahoitetaan emoyhtion
suorittamilla hoito- ja rahoitusvastikkeilla. Tilikauden
tulos oli 37 130 euroa, eika tilikaudelta synny mak-
settavaa veroa.

Kiinteisté Oy Kivenlahden Liityntapysakointi

Kiinteistdé Oy Kivenlahden Liityntapysakéinti yllapi-
taa ja hallinnoi Kivenlahden metroaseman liitynta-
pysakdintilaitosta. Pysakadintilaitos palvelee Kiven-
lahden metroaseman liityntapysakointia seka ympa-
réivien asukkaiden ja palveluiden pysakdintitarpeita.

Liityntapysakointilaitoksessa on 650 autopaikkaa,
joista 22 on sahkdautojen latauspaikkoja. Pysakoin-

24

tilaitosta operoi EuroPark Finland Oy. Pysakaintilai-
tos on avoinna 24 tuntia vuorokaudessa. Laitoksen
katolla sijaitseva aurinkovoimala tuottaa séhkoa py-
sakaintilaitoksen omaan kayttéon.

Tilikauden aikana pysakointilaitoksen toiminta oli
suunnitelman mukaista. Hybridiarena Hypen avau-
tuminen vilkastutti pysakdéintimaaria edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Tilikauden tulos oli -409 761 euroa. Tappiollinen tu-
los johtuu vuoden aikana kaytetyistd aiemman tili-
kauden hoitovastikkeen ylijadmista. Tappiolla ei ole
vaikutusta yhtion toiminnan jatkuvuuteen.

Kiinteisto Oy Espoonlahden Bussi-
terminaali

Kiinteistd Oy Espoonlahden Bussiterminaali tarjoaa
joukkoliikenteen toimintaan liittyvia palveluja Espoon
kaupungin bussiliikennetta hoitaville likennditsijoille
ja terminaalia kayttaville matkustajille. Bussitermi-
naalissa on kuusi l&htolaituria.

Tilikauden aikana terminaalin toiminta eteni suunni-
telman mukaisesti. Sen toiminta rahoitetaan emoyh-
tién suorittamilla hoito- ja rahoitusvastikkeilla.

Tilikauden tulos oli 32 euroa.
Sammalvuoren Metrovarikko Oy

Sammalvuoren Metrovarikko Oy vastaa Espoon
Sammalvuoressa sijaitsevan metrovarikon liiketoi-
minnasta. Yhtié omistaa ja hallinnoi varikkokiinteis-
t6a ja sen maanalaisia tiloja. Varikolla on metroju-
nien y0sailytykseen, huoltoon ja kunnossapitoon va-
rattuja tiloja seka henkil6ston toimitilat. Metrovarikko
palvelee metron liikkenndintia. Varikkotilat on vuok-
rattu kokonaisuudessaan Kaupunkilikenne Oy:n
kayttoon.

Tilikauden tulos oli -697 988 euroa.

Liityntapysakointi

Lansimetro hallinnoi yhteensa 1 840 henkildautojen
lityntdpysakointipaikkaa kahdeksan metroaseman
yhteydessa: Lauttasaari, Tapiola, Matinkyla, Finnoo,
Kaitaa, Soukka, Espoonlahti ja Kivenlahti. Muiden
l&ansimetron asemien liityntapysakdinnista vastaavat
Espoon ja Helsingin kaupungit. Liityntapysakainti
palvelee nykyisid joukkoliikenteen kayttajia, ja va-
rautuu samalla liikkumistottumusten muutoksiin.

Vuoden 2025 pysakaintitulot olivat 428 215 euroa
(2024: 365 260 euroa), joka sisaltaa liitynta-
pysakoinnin ja sopimuspysakoinnin tuottoja seka
tuotot sahkdautojen latauspisteista. Pysakaintiin
suoraan liittyvat toiminta- ja rahoituskulut olivat 3,0
miljoonaa euroa (2024: 3,1 miljoonaa euroa).

Henkildautojen pysakointipaikkojen lisaksi Lansi-
metro hallinnoi noin 2 700 polkupyérien pysakdinti-
paikkaa lansimetron asemien yhteydessa. Lisaksi
Espoon kaupunki tdydentaa pyorapysakointia ase-
mien lahialueilla. Py6érapysakainnin rakentamista
jatketaan kaupunkirakenteen edetessa.

Vuonna 2025 Lansimetro etsi uusia, innovatiivisia
ratkaisuja pyérapysakaintiin yhteistyéssa Espoon
kaupungin SOLMU-hankkeen kanssa. Lansimetro
toimi kummiyrityksen& hankkeen jarjestdmassa



avoimessa haussa ja esitettyja ratkaisuja arvioitiin
loppuvuodesta. Tavoitteena on pilotoida valittuja rat-
kaisuja vuonna 2026.

Lisaksi Espoon kaupunki on kumppanina Cycle4Cli-
mate-hankkeessa. Sen kautta Lansimetro osallistui
Metropolian ammattikorkeakoulun innovaatioprojek-
tiin syksylla 2025. Projektissa opiskelijat ratkoivat
metroasemien pydrapysakoinnin kehittdmishaas-
teita ja loivat ratkaisuja, jotka kannustavat pyérailyn
ja metromatkan yhdistamiseen.

Lahipiirilainat

Lansimetro Oy on antanut lainoja konserniin kuulu-
ville tytaryhtidilleen. Lainojen yhteismaara tilikauden
lopussa oli 100 186 610 euroa. Lainoja lyhennetaan
vuosittain lyhennysohjelman mukaan, ja laina-ajat
ovat enimmilldédn 31.12.2053 saakka. Lainoilla on
joko kiintea korko (1,244 %- 3,337 %) tai korko on
sidottu 3 kuukauden euriboriin. Lainat ovat vakuu-
dettomia.
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Merkittavimmat tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen Lansimetro on jatka-
nut huolto- ja ylldpitopalveluiden johtamista, ohjaa-
mista ja seurantaa infran elinkaarelle asetettujen
vaatimusten mukaisesti. Yhteistyd Kaupunkiliiken-
teen kanssa on jatkunut yhteistydsopimuksen mu-
kaisesti, ja yhteisia toimintatapoja on kehitetty edel-
leen. Lansimetron hallitus on alkuvuodesta tydstanyt
yhtién strategiaa.

Metron kapasiteettia ja luotettavuuden kehittaminen
on jatkunut Kaupunkilikenteen, Lansimetron,
HSL:n, Espoon kaupungin ja Helsingin kaupungin
liikenneliikelaitoksen yhteisessa hankkeessa. Sopi-
mukset junankulunvalvontajarjestelman ja mobiilira-
dioverkon toimittajien kanssa seka nykyjarjestelman
muutoksia koskeva sopimus allekirjoitettiin tammi-
kuussa. Yhteistyd palveluntoimittajien kanssa kéyn-
nistyy alkuvuoden aikana.

Energiatehokkuustoimenpiteiden toteutus kaynnistyi
helmikuussa Lauttasaaren, Tapiolan ja Niittykum-
mun asemilla. Lisaksi Tapiolan ja Keilaniemen ase-
milla ryhdyttiin toimenpiteisiin jadhdytyksessa synty-
van lauhde-energian hyddyntamiseksi.

Lansimetron viela toteuttamattomat rakennuttamis-
hankkeet etenevat ymparéivan alueen kehityksen
aikataulujen mukaisesti, eika alkuvuonna ole tapah-
tunut merkittévia edistymisia asemaymparistdissa.

Vuodelle 2026 suunnitellut kehitysinvestoinnit ovat
edenneet suunnitelmien mukaisesti:

- varavoima- ja sahkodpaajakelun tilatietojen liitta-
minen etavalvontaan

- WLAN-tukiasemien uusiminen
- viranomaisverkon (Virve 2.0) paivitys
- janniterajoituslaitteiden (VLD) lisdaminen

- huoltotunneleiden fibro-kannakointien uusimi-
nen

- keskijannite- ja paasahkaétilojen vuotovesisuo-
jauksien lisddminen

- poistumistievalaisimien uusiminen

- sahkdnsyotén valvontajarjestelman ala-ase-
mien keskusyksikéiden paivitys ja kahdennus
Ruoholahti—-Matinkyla-osuudella

- analogisten kameroiden korvaaminen IP-
kameroilla

- paloilmoittimen linjalampdilmaisimen lahetinyk-
sikdiden (OTS-yksikoiden) vaihtaminen

- MetroLAN-kytkinten uusiminen
- Kivenlahden yhteisvaesténsuoja
- Kivenlahden lantinen sisdankaynti

- palorullaovien uusiminen
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Arvio tulevasta kehityksesta

Lansimetron hallitus viimeistelee vuoteen 2029 ulot-
tuvaa strategiaa, joka ohjaa yhtidn toimintaa tule-
vina vuosina. Strategian keskeisia painopisteita ovat
metroinfran luotettavuus, toiminnan kustannuste-
hokkuus ja matkustajakokemuksen sujuvuus.
Vuonna 2026 Lansimetro kay lapi keskeiset toimin-
tatavat, kaytannot ja prosessit, jotta strategia ohjaa
paatoksentekoa ja tekemistd johdonmukaisesti kai-
killa tasoilla.

Lansimetro jatkaa huolto- ja yllapitopalveluiden joh-
tamista, ohjaamista ja seurantaa infran elinkaarelle

Yllapidon ennuste 2026
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asetettujen vaatimusten mukaisesti. Metrojarjestel-
man hallinnoijana ja yllapitajana Kaupunkilikenne
vastaa koko lansimetro-osuuden kaytto- ja henkild-
turvallisuudesta. Yhteistyd Kaupunkiliikenteen
kanssa jatkuu tiiviina ja aktiivisena. Yllapitoproses-
sien ja yhteistyon kehittamista jatketaan tunnistettu-
jen kehitystarpeiden pohjalta.

Yllapidon ennuste laaditaan vuosittain yhdessa Kau-
punkiliikenteen kanssa. Yhtidkokous vahvistaa en-
nusteen mahdollisin hallituksen esittdmin muutoksin
tilikauden budjetiksi kevaan aikana. Tama tukee toi-
minnan suunnitelmallista johtamista ja kustannuste-
hokkuuden seurantaa.

Kaytto ja huolto 6 659 010
Kunnossapito 3619900
Sahko, [ampd, vesi ja jatehuolto 4 637 347
Kiinteistdverot 4292 218
Asiantuntijapalvelut 459 500
Vartiointi, siivous ja ulkoalueiden hoito 8212 500
Toiminnan vakuutukset 422 566
Valvomot, isdnndinti, hallinto ja huoltokirja 4 914 363
Varaosat 438 000
Varaus 125 000
YHTEENSA 33780 404

Vuonna 2026 kaynnistyvista ja suunnitelluista inves-
tointihankkeista useat jatkuvat myds tulevina vuo-
sina. Espoo kaupungin vuoden 2026 alussa kayn-
nistdma talouden tasapainotusohjelma, joka liittyy
vuoden 2027 talousarvioon seka vuosien 2028-2029
taloussuunnitelman laadintaa, voi vaikuttaa inves-
tointien tarkasteluun myos Lansimetrossa.

Metron kapasiteetin ja luotettavuuden kehittaminen
jatkuu Kaupunkiliikenteen, Lansimetron, HSL:n, Es-
poon kaupungin ja Helsingin kaupungin liikenneliike-
laitoksen kanssa. Hankkeessa edetaan vaiheittain
kohti keskeisia jarjestelmduudistuksia, joiden toteu-
tus ajoittuu usealle vuodelle.

Lansimetro on valmiina edistamaan toteuttamatto-
mia rakennushankkeita lansimetro-osuuden varren
kaupunkikehityksen edetessa. Finnoon alueen ra-
kentamisen arvioidaan etenevan lahivuosina no-
peimmin, mikd mahdollistaa aseman molempien si-
saankayntien kehittamisen.

Espoon kaupunki ottaa kayttdon EU:n kestavyysra-
portointidirektiivin mukaisen raportoinnin osana vuo-
den 2026 tilinpaatdésta. Lansimetro kehittaa tietojen
kerdamista, seurantaa ja raportointia omistajien lin-
jausten mukaisesti.



Pitk&janteinen kehittdminen ja ennakointi ohjaavat Lénsimetron toimintaa tulevina vuosina.
Kuva: Kusti Manninen, Tunne Productions Oy.
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Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Lansimetro Oy:n jatkuva toiminta rahoitetaan omis-
tajilta perittavilld vastikkeilla ja rakennushankkeet
paaasiallisesti omistajien takaamalla ulkoisella ra-
hoituksella. Yhtion toiminnan taloudellinen vakaus
riippuu luotettavasta vastikerahoitteisen toiminnan
suunnittelusta.
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Valmistuneen metroinfran osalta Lansimetro Oy jaa
omaisuuden haltijaksi ja kattaa hankkeeseen liittyvat
kunnossapito- ja lainanhoitokulunsa omistajilta ke-
rattavilla vastikkeilla. Asemat ja radat on luovutettu
Kaupunkiliikenne Oy:n kayttoon, joka toimii metron
operaattorina ja metrojarjestelman yllapitajana. Met-
roliikenteen operoinnista Kaupunkilikenne Oy saa
korvauksen HSL:Ita.

Espoo Helsinki Yhteensa
Hallintovastike 2305214 406 056 2711270
Hoitovastike 22 580 769 4276 188 26 856 957
Rahoitusvastike 83 542 817 15 876 647 99 419 464
Yhteensa 108 428 800 20 558 891 128 987 691

Omistaijilta perittavilla hallintovastikkeilla katetaan
yhtién hallinnon kulut, jotka muodostuvat paaosin
henkildstd- ja toimitilakuluista. Vuonna 2025 Lansi-
metro Oy kerasi hallintovastiketta 2,7 miljoonaa eu-
roa ja hoitovastiketta 26,8 miljoonaa euroa.



Alla vuoden 2025 alustavat vastikelaskelmat vasti-

kelajeittain. Vastikkeilla rahoitetaan koko Lansi-
metro-konsernin toiminta.
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Toteuma Budjetti A

Hallintovastike 2711270 2711287

Hallintokulut -2317 284 -2 768 450

Yli- / alijaama (+/ -) 393 986 -57 163 451 149
Toteuma Budjetti A

Hoitovastike 26 856 957 26 856 951

Toiminnan tuotot 2 287 339 2489074

Hoitokulut -29235744 -34 489 828

Yli- / alijaama (+/ -) -91 448 -5 143 803 5 052 355
Toteuma Budijetti A

Rahoitusvastike 99 419 464 99 419 463

Rahoituskulut -24 872624 -26 318 903

Lyhennykset -67 148 738 -66 194 423

Kayttévaiheen investoinnit -8 383 233 -15 831 886

Yli- / alijaama (+/ -) -985 131 -8 925 748 7940617

Vuoden 2025 vastikerahoitteiseen toimintaan vai-

kutti pienemmat kunnossapitokulut, seka investoin-

nit.

Lansimetro Oy:n tarkoituksena ei ole voiton tuotta-

minen osakkeenomistajille. Yhtio ei jaa osinkoa eika

varoja muissakaan osakeyhtiélain 13 luvun 1 §:n 1

momentin tarkoittamissa muodoissa.



21 Toiminnan tunnusluvut ja henkilosto

Toiminnan tunnusluvut
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Konserni Emoyhtio
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Liikevaihto 35 481 543 37 516 307 39 564 213 35376 128 37 140 218 39 496 283
Hoitokate 2123210 2 557 570 4038 280 2218 359 2228910 3100 257
Hoitokate %:a liikevaihdosta 6.0 % 6.8 % 10,2 % 6.3 % 6.0 % 7.8 %
Omavaraisuusaste 34 % 24 % 2,0% 2,3 % 1,9 % 1,5 %

Omavaraisuusaste % =

Oma paaoma + Vahemmistéosuus

x 100

Taseen loppusumma — Saadut ennakot
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@ LANSIMETRO

Kustannukset ja kayttdaste
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2025 2024 A 2023 2022 2021 2020
Yllapitokustannukset (netto) 26 948 405 29 079 318 -9.8% 30 172 630 19 263 038 17 039 619 17 873 784
Poistot 57 585 010 60 225 789 62 824 774 34 586 905 32271 311 32 569 931
Rahoituskulut 24 872 624 31958 520 31625 206 15 930 652 15570 133 15 371 746
Matkustajamaéara 38975727 35905 926 +8,5 % 36 158 744 27 060 834 19 143 797 20 559 500
Kustannus / matkustaja 2,81€ 3,38 € -16,9 % 3,45€ 2,58 € 3,39€ 3,20 €
Laskennassa kaytetty Lansimetro-konsernin lukuja.
Henkiléstévahvuus
Vuoden 2025 lopussa Lansimetro Oy:n palveluksessa oli 16 henkil6a.
2025 2024 2023 2022
Henkilostoé vuoden lopussa 16 16 17 16
Palkat ja palkkiot 1406 925 1 685 341 1916 360 1557 709
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2.2 Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi 2.3 Yhtion osakkeet
toimenpiteiksi Osakepadoma osakelajeittain
Hallitus ehdottaa, ettd Lansimetro Oy:n 31.12.2025 ja kutakin osakelaji koskevat
tilikauden tulos 4 477 514,49 euroa kirja- yhtidjarjestyksen paaasialliset maarayk-
taan oman padoman muutokseksi ja etta set on esitetty alla.
osinkoa ei makseta.
Sarja Paaasialliset maaraykset Lukumaara Euroa
A Osakkeet numerot 1-140 antavat oi- 140 140 000,00
keuden hallita metrorataa, metrotunne-
lia seka kaikkia laitteita ja tiloja silta
osin, kun ne sijaitsevat Helsingin kau-
pungin alueella
B Osakkeet numerot 141-850 antavat oi- 710 360 000,00
keuden hallita metrorataa, metrotunne-
lia seka kaikkia laitteita ja tiloja silta
osin, kun ne sijaitsevat Espoon kau-
pungin alueella
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24 Tietoja yrityksen organisaatiosta, johdosta ja tilintarkastajista

Yhtion kaupparekisteriin merkitty kotipaikka on Espoo.

Yhtion hallitukseen kuuluivat tilikaudella seuraavat henkilot
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1.1.-23.6.2025

24.6.-31.12.2025

Hallituksen puheenjohtaja

Olli Isotalo

Olli Isotalo

Varsinaiset jasenet

Kari Pudas (vpj.)
Ari Konttas
Kimmo Oila
Hannu Jarvinen

Hannele Kerola

Kari Pudas (vpj.)
Ari Konttas
Mia Nores
Hannu Jarvinen

Ville Kopra

Hallituksen sihteerina toimii Espoon lakiasiainjohtaja Timo Kuismin.

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana kaikkiaan 16 kertaa.

Yhtidn toimitusjohtajana toimi Matias Johansson.

Yhtion tilintarkastaja Tilintarkastusyhteisé BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Sirpa Bergstrom
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